
（旧様式）

予算額
前年度
予算額

増減 備考

Ⅰ事業活動収支の部
　１．事業活動収入

基本財産運用収入
基本財産利息収入 18,000 18,000 0
事業活動継続積立資産利息収入 400 400 0

会費収入 0
賛助会員会費収入 69,475 78,545 △ 9,070

事業収入 0
コンサルティング事業収入 129,428 271,538 △ 142,110
調査受託収入 1,000 1,020 △ 20
研修受託収入 18,000 40,700 △ 22,700

補助金収入 0
JKA補助金収入 1,150 1,669 △ 519

雑収入 0
雑収入 100 100 0

　　　　事業活動収入計 237,553 411,972 △ 174,419
　２．事業活動支出 0

①事業支出 0
コンサルティング事業費 104,383 212,343 △ 107,960

コンサルタント費支出 3,762 3,672 90
旅費交通費支出 19,818 19,955 △ 137
業務委託費支出 71,193 179,335 △ 108,142
現地行動費支出 9,351 9,128 223

259 253 6
国際協力事業費 18,100 64,610 △ 46,510

調査事業費支出 4,100 34,060 △ 29,960
通信関係者研修費支出 14,000 30,550 △ 16,550

ICT国際交流事業費 0 0 0
ICT国際交流事業費支出 0 0 0

調査研究事業費 1,600 4,339 △ 2,739
JKA調査団派遣費支出 1,600 4,339 △ 2,739

事業共通経費 73,478 82,704 △ 9,226
役員報酬支出 4,615 16,012 △ 11,397
借役費支出 0 6,500 △ 6,500
給与手当支出 37,874 28,192 9,682
法定福利費支出 5,228 5,920 △ 692
消耗品支出 286 500 △ 214
保守修繕費支出 1,291 1,090 201
印刷製本費支出 870 1,100 △ 230
賃借料支出 22,242 22,240 2
雑支出 1,072 1,150 △ 78

　　　　事業費支出計 197,561 363,996 △ 166,435
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１

科 目

支払手数料他支出



（旧様式）

予算額
前年度
予算額

増減 備考

②管理費支出
役員報酬支出 4,093 14,197 △ 10,104
給与手当支出 15,469 11,516 3,953
借役費支出 0 0 0
法定福利費支出 3,071 3,480 △ 409
会議費支出 517 370 147
旅費交通費支出 86 140 △ 54
通信運搬費支出 150 150 0
消耗品支出 71 130 △ 59
保守修繕費支出 323 270 53
印刷製本費支出 218 270 △ 52
水道光熱費支出 118 130 △ 12
賃借料支出 5,560 5,560 0
教育訓練費支出 0 70 △ 70
交際費支出 148 60 88
図書資料費支出 281 270 11
諸謝金支出 3,642 3,520 122
租税公課支出 478 60 418
会費組合費支出 1,308 1,770 △ 462
寄付金支出 0 0 0
支払手数料他支出 497 500 △ 3
雑支出 88 270 △ 182

管理費支出計 36,118 42,733 △ 6,615
事業活動支出計 233,679 406,729 △ 173,050

事業活動収支差額 3,874 5,243 △ 1,369
Ⅱ投資活動収支の部

１．投資活動収入
ICT国際交流基金引当資産取崩収入 0 0 0
減価償却引当資産取崩収入 0 0 0
投資活動収入計 0 0 0

２．投資活動支出
事業活動継続積立資産取得支出 0 0 0
退職給付引当資産取得支出 1,756 3,859 △ 2,103
投資活動支出計 1,756 3,859 △ 2,103
投資活動収支差額 △ 1,756 △ 3,859 2,103

Ⅲ財務活動収支の部
１．財務活動収入

短期借入金収入 0 0 0
財務活動収入計 0 0 0

２．財務活動支出
短期借入金返済支出 62,000 60,000 2,000
財務活動支出計 62,000 60,000 2,000
財務活動収支差額 △ 62,000 △ 60,000 △ 2,000

Ⅳ予備費支出 0 0 0
当期収支差額 △ 59,882 △ 58,616 △ 1,266

前期繰越収支差額 110,066 168,682 △ 58,616
次期繰越収支差額 50,184 110,066 △ 59,882

（注）　平成１６年度会計基準（現金ベース）に準拠しているので、減価償却費は計上していない。

科 目

２

２　０　１　１　年　度　収　支　予　算　書
　　　　　　　　　　　　　自２０１１年４月１日　至２０１２年３月３１日　　　　 単位：千円


