
予算額
前年度
予算額

増減 備考

Ⅰ．一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部

（１）経常収益
①受取会費

賛助会員受取会費 63,345 63,875 △ 530
②事業収益

コンサルティング事業収益 192,467 350,059 △ 157,592
調査研究収益 500 10,890 △ 10,390
研修等収益 11,510 13,725 △ 2,215

③補助金収益
JKA補助金収益 2,340 2,670 △ 330

④雑収益
受取利息等 11,120 5,590 5,530

経常収益計 281,282 446,809 △ 165,527
（２）経常費用

事業費
役員報酬 7,979 6,335 1,644
給料手当 54,920 214,737 △ 159,817
法定福利費 5,835 5,602 233
退職給付費用 720 1,260 △ 540
減価償却費 1,215 568 647
福利厚生費 42 78 △ 36
委託費 98,774 88,809 9,965
旅費交通費 40,105 48,912 △ 8,807
会議費 4,098 1,049 3,049
通信運搬費 945 960 △ 15
消耗品費 1,029 3,494 △ 2,465
消耗什器備品費 412 50 362
保守修繕費 1,243 1,214 29
印刷製本費 2,564 4,154 △ 1,590
水道光熱費 297 348 △ 51
賃借料 10,990 23,737 △ 12,747
為替差損 0 0 0
保険料 774 1,266 △ 492
交際費 549 413 136
図書資料費 135 192 △ 57
諸謝金 10,711 6,212 4,499
租税公課 644 887 △ 243
諸会費 1,014 987 27
支払手数料 648 121 527
支払保証料 1,240 2,240 △ 1,000
支払利息 0 100 △ 100
雑費 716 107 609

事業費計 247,599 413,832 △ 166,233
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管理費
役員報酬 3,421 2,715 706
給料手当 15,590 14,123 1,467
法定福利費 2,385 2,288 97
退職給付費用 240 540 △ 300
減価償却費 455 232 223
福利厚生費 18 32 △ 14
委託費 290 0 290
旅費交通費 155 15 140
会議費 32 41 △ 9
通信運搬費 135 160 △ 25
消耗品費 381 206 175
消耗什器備品費 168 20 148
保守修繕費 387 386 1
印刷製本費 166 216 △ 50
水道光熱費 123 142 △ 19
賃借料 4,490 8,063 △ 3,573
為替差損 0 0 0
保険料 6 0 6
交際費 21 7 14
図書資料費 55 78 △ 23
諸謝金 1,319 1,111 208
租税公課 266 363 △ 97
諸会費 416 403 13
支払手数料 142 49 93
雑費 294 43 251

管理費計 30,955 31,233 △ 278
経常費用計 947,127 1,258,812 △ 311,685

評価損益等調整前当期経常増減額 166 216 △ 50
当期経常増減額 166 216 △ 50

　２．経常外増減の部
（１）経常外収益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0
（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 166 216 △ 50
一般正味財産期首残高 916,006 1,058,596 △ 142,590
一般正味財産期末残高 916,172 1,058,812 △ 142,640

Ⅱ．指定正味財産増減の部
一般正味財産への振替額 0 5,100 △ 5,100
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 200,000 △ 200,000
指定正味財産期末残高 0 200,000 △ 200,000

Ⅲ．正味財産期末残高 916,172 1,258,812 △ 342,640

（注1）  借入金限度額　　２億円
（注2） ２０１３年度予算の「一般正味財産期首残高」は、一般財団法人への移行に際し、

２０１１年度決算で多額の投資有価証券評価損を計上（273百万円）したことから、
その影響を考慮し、「２０１１年度末正味財産(914,262千円）」に、「２０１２年度予
算当期一般正味財産増減額（1,744千円）」を加算した数値としている。
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